
EVALUATION DES 
PERFORMANCES DU 

CCSUD

Présentation des 
recommandations

-----

COMEX du 28 mai 2024



RAPPEL - METHODOLOGIE

Réunion de 
lancement avec le 

secrétariat du 
CCSUD

14 entretiens semi-
directifs par 

visioconférence ou 
en face-à-face

Consultation en 
ligne des membres 

du CC SUD (18 
réponses)

Bibliographie

Observation des 
réunions

Présentation d’un 
pré-rapport au 

secretariat et aux 
élus

Présentation des 
recommandations 

au Comex

Présentation du 
rapport final aux 
membres du CC 

SUD – AG 11/07/24

COMEX – 28 mai 2024



ANALYSE AFOM
COMEX – 28 mai 2024

Unanimité des 
membres sur la 
qualité du travail 
mené

Bonne entente 
des membres et 
bonne ambiance

Bonne légitimité 
des organisations 
membres

Bonne 
appréciation des 
élus et du 
secrétariat

Bonne 
communication 
interne

Des procédures 
bien établies

FO
RC

ES

Participation parfois 
limitée de certains 
membres

Difficultés de 
participation aux 
réunions extérieures

Site internet

Peu d’ONGE membres

Difficulté d’évaluer 
l’impact des 
contributions

Peu d’échange avec le 
GEM

Gestion du temps de 
certaines réunions

FA
IB

LE
SS

ES

Zone de compétence 
peu partagée avec 
des pays tiers

Refonte du site 
internet en cours

Reconquérir des 
sujets dans les 
champs de 
compétence du 
CCSUD

Réflexion lancée par 
la DG Mare en février 
2023 pour une 
transition de la filière

Volonté nouvelle de 
la DG Mare 
d’impliquer plus en 
amont les CC

Renouvellement du 
Parlement européen

O
PP

O
RT

U
N

IT
ES

Absence de 
connaissance 
précise du 
calendrier de 
travail de la DG 
Mare

M
EN

AC
ES Absence de 

visibilité par le 
CC Sud sur 
l’utilisation des 
avis

Peu d’intérêt de 
nouvelles 
organisations 
pour compléter 
les membres 
des 1/3

Unanimité des 
membres sur la 
qualité du travail 
mené

Bonne entente 
des membres et 
bonne ambiance

Bonne légitimité 
des organisations 
membres

Bonne 
appréciation des 
élus et du 
secrétariat

Bonne 
communication 
interne

Des procédures 
bien établies

FO
RC

ES

Participation parfois 
limitée de certains 
membres

Difficultés de 
participation aux 
réunions extérieures

Site internet

Peu d’ONGE membres

Difficulté d’évaluer 
l’impact des 
contributions

Peu d’échange avec le 
GEM

Gestion du temps de 
certaines réunions

FA
IB

LE
SS

ES

Zone de compétence 
peu partagée avec 
des pays tiers

Refonte du site 
internet en cours

Reconquérir des 
sujets dans les 
champs de 
compétence du 
CCSUD

Réflexion lancée par 
la DG Mare en février 
2023 pour une 
transition de la filière

Volonté nouvelle de 
la DG Mare 
d’impliquer plus en 
amont les CC

Renouvellement du 
Parlement européen

O
PP

O
RT

U
N

IT
ES

Absence de 
connaissance 
précise du 
calendrier de 
travail de la DG 
Mare

M
EN

AC
ES Absence de 

visibilité par le 
CC Sud sur 
l’utilisation des 
avis

Peu d’intérêt de 
nouvelles 
organisations 
pour compléter 
les membres 
des 1/3



RECOMMANDATIONS
FONCTIONNEMENT

Mise à jour des statuts  → AG de juillet 2025

o Art. 6.1 et 6.2 – exclure les zones de compétence du CCRUP

o Art 15.1 :
o Supprimer le GT « subdivision insulaire »
o Modifier le titre du « GT Traditionnel » en « GT Trad et

Sujets Transversaux »
o Revoir les présidences et vice-présidences des GT, afin

d’inclure un représentant supplémentaire de la partie
« autres intérêts ».

o Art 16 - Nouveau fonctionnement du secrétariat, sans
secrétaire général :
o Modifier le § 16.5 pour préciser le dispatch des

compétences avec le Vice-Président,
o Modifier les §16.3 au 16.7 qui font référence au SG

pour parler du secrétariat
o Tout en gardant une certaine souplesse
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Evaluation des sujets traités → à chaque
élection

o Afin de rester dans les champs d’application du CC SUD, titre
II des statuts,

o Continuer de recenser les thématiques régionales pouvant
aboutir à un travail au sein du CCSUD.

Réunions hybrides → dès le prochain exercice

o Maintenir un niveau d’hybridation des réunions pour faciliter
la participation des personnes extérieures au CC Sud
(scientifiques, Etats membres, CE)

o Passer une réunion sur deux du Comex en visioconférence
ou permettre d’avoir les réunions en format hybride.



RECOMMANDATIONS
AVIS

Approche SMART pour les avis
o Spécifique : est-ce que l’avis demande quelque chose

de précis ?

o Mesurable : existe-t-il un indicateur pour mesurer
cette demande ?

o Acceptable : est-ce que la demande ne sort pas du
cadre acceptable par la CE, soit les objectifs de la
PCP ?

o Réaliste : est-ce que la demande est faisable ?

o Temporelle défini : dans quel délai la demande
s’inscrit-elle ?
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Revoir le calendrier pour l’avis sur les TAC

o En réunissant un groupe Adhoc début
juillet, afin d’établir les principaux
points problématiques et une première
analyse de la situation

o Sinon, préciser que l’avis est à
destination des États membres

Proposition de trame pour les avis



RECOMMANDATIONS
AVIS
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Informations liminaires 
Titre de l’avis : 
Type d’avis :
- réponse à une consultation de la CE hors questionnaire
- avis dans le cadre d’une réglementation régionalisée, passant

par le Groupe d’Etats Membres
- avis sur un sujet ou un règlement particulier à l’initiative du

CC
Référence à un/des précédent/s sur le sujet :
Objectif(s) de la PCP auquel/auxquels l’avis répond : cf. article 2 
de la PCP

Contexte de l’avis 
- Contexte : procédure dans lequel l’avis s’inscrit 
- Information de base/références : données et rapports utilisés
- Raison : nécessaire surtout en cas d’avis à l’initiative du CC

Avis / questions posées
- Thème 1

o Arguments

 Avis sur thème 1

- Thème 2

o Arguments

 Avis sur thème 2

Position minoritaire et groupe appuyant cette position
- Pour les membres du groupe … : en précisant le 

thème

Procédure d’adoption 
Mettre la frise chronologique



RECOMMANDATIONS
REPRESENTATION DES INTERETS

Participation effective des membres

o Amélioration possible par une meilleure visibilité de l’impact du travail du CC Sud, afin de motiver les
membres à participer plus activement, cf. point sur les avis et sur la communication.

COMEX – 28 mai 2024

RECOMMANDATIONS
COMMUNICATION

o bilan sur les entretiens individuels annuels réalisés

o Maintien du niveau de communication du secrétariat vers les membres, notamment via le mail mensuel.

o Ouvrir une page LinkedIn pour communiquer sur les travaux du CCSUD ; prévoir un bilan au bout d’un an ;
prévoir une formation pour le secrétariat



RECOMMANDATIONS
ROLE ELUS & SECRETARIAT

Les élus

o un document reprenant les engagements identifiés suite à l’audit interne de 2021 pourrait être édité et
servir de kit d’information pour tout futur membre.

o Mieux gérer le temps de certaines réunions en cas de présentations extérieures en limitant le temps de
parole si nécessaire.
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Le secrétariat

o Améliorer des comptes rendus : instaurer un suivi des GT sur la base des conclusions, ne pas oublier la
date, ajouter la liste des présents, préciser le format de la réunion (présentiel ou hybride).

o Anticiper au maximum le temps de parole des intervenants extérieurs.



RECOMMANDATIONS
RELATIONS CE, GEM

Avec la Commission européenne

o Organiser un échange direct entre le bureau du CCSUD et la DG Mare.

o Des recommandations à destination de la CE : présence régulière aux travaux par des personnes en
capacité de comprendre les langues de travail, mieux identifier la prise en compte ou non des avis du
CC Sud, faire une synthèse des différentes évaluations de performance des CC dans son futur bilan de
la PCP.
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Avec le Groupe d’Etats Membres

o Repenser la relation du CCSUD avec le GEM pour mieux utiliser la régionalisation, permettre au CCSUD
d’intervenir sur les projets de recommandation conjointe et de mieux identifier la prise en compte des
positions du CCSUD. Des recommandations pourraient ainsi aussi être faites à destination du GEM :

o Avoir une présidence plus stable

o ou débutant à un autre moment de l’année



RECOMMANDATIONS
OBJECTIFS DE LA PCP

Les modifications proposées pour le cadre des avis devraient permettre de
mieux identifier la contribution des travaux du CC Sud à l’atteinte des
objectifs de la PCP.
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PROCHAINES ETAPES

Modification et finalisation du rapport

o Calendrier

o Bibliographie

o Références
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Validation par la prochaine Assemblée Générale

o Présentation le 11 juillet 2024

Mise en œuvre à partir du
prochain exercice

o Prochaine évaluation pas
avant 2029
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