
Réunion du Groupe de Travail Espèces benthiques VIII et IX

Lundi 16 Avril – Madrid

MISE EN PLACE D’UN OUTIL D’AIDE À LA DÉCISION

« SOCIO-ÉCONOMIQUE » POUR L’ÉLABORATION D’UN

PLAN DE GESTION POUR LE GOLFE DE GASCOGNE 



Constats : les mesures de gestion liées à un plan de gestion vont modifier les 

conditions d’exploitation des entreprises de pêche et, par « effet domino », 

l’ensemble des équilibres économiques des filières qui en découlent

Objectif poursuivis : déterminer quels sont les seuils d’activité en 

deçà desquels les équilibres socio-économiques des flottilles, d’un 

port et des filières peuvent être durablement affectés ?

Plusieurs étapes :

- Caractériser les modèles économiques des entreprises

- Calculer les valeurs seuils ECO (économiques) versus BIO (halieutique)

- Choix et validation des scenarios à tester

- Simulation des impacts ECO selon les différents scenarios BIO

- Hiérarchisation des scenarios

Plusieurs finalités :

- « valeurs seuils » BIO (identifier les besoins limites de quotas)

- outil d’aide à la décision (BIO & ECO) 
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Elaboration et suivi d’un plan de gestion
Processus d’analyse pour un outil d’aide à la décision
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1. Matériels et méthodes 
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1. Matériels et méthodes 

Principe méthodologique pour analyser 

l’adéquation des seuils ECO et BIO

Processus d’analyse itératif autour 

d’une matrice double entrée ECO et BIO
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1/ Matériels et méthodes
A. Calcul des valeurs seuils ECO VS BIO

mois

Euros



Constats : les conséquences socio-économiques sont différentes selon les 

mesures de gestion et les segments de métier

Possibilité de modification du CA

Exemple : mesures techniques sur les engins de pêche qui vont 

modifier la composition des débarquements
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1/ Matériels et méthodes
A. Valeurs seuils ECO & BIO après modification du CA
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1/ Matériels et méthodes
A. Valeurs seuils ECO & BIO après modification du CA



Constats : les conséquences socio-économiques sont différentes selon les 

mesures de gestion et les segments de métier

Possibilité de modification de la structure des coûts variables 

Exemple : mesures techniques concernant l’interdiction ou la 

limitation de la pêche (zones, périodes) qui vont modifier le 

modèle d’exploitation de l’entreprise en terme d’effort de pêche

Possibilité de modification du CA

Exemple : mesures techniques sur les engins de pêche
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1/ Matériels et méthodes
A. Valeurs seuils ECO & BIO après modification des CV
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1/ Matériels et méthodes
A. Valeurs seuils ECO & BIO après modification des CV



Constats : les conséquences socio-économiques sont différentes selon les 

mesures de gestion et les segments de métier

Possibilité de modification de la structure des coûts d’exploitation

Exemple : mesures techniques concernant l’interdiction ou la 

limitation de la pêche (zones, périodes)

Possibilité de modification de la structure des coûts fixes 

d’investissement

Problématique de la « pérennité » économique

Possibilité de modification du CA

Exemple : mesures techniques sur les engins de pêche
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1/ Matériels et méthodes
A. Valeurs seuils ECO & BIO après modification des CF d’I
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1/ Matériels et méthodes
A. Valeurs seuils ECO & BIO après modification des CF d’I
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1/ Matériels et méthodes
A. Calcul des valeurs seuils ECO VS BIO
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Exemple de résultat pour une flottille considérée en année X

1/ Matériels et méthodes
A. Calcul des valeurs seuils ECO VS BIO
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1. Matériels et méthodes 

Principe méthodologique pour analyser 

l’adéquation des seuils ECO et BIO

Processus d’analyse itératif autour 

d’une matrice double entrée ECO et BIO



1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Un processus itératif en 6 étapes :

 1ère étape : on fixe la contrainte économique (plusieurs possibilités pour les flottilles)

 2ème étape : on en déduit les besoins de quotas pour respecter la contrainte économique selon 
l’option de gestion économique souhaitée

 3ème étape : on compare les besoins identifiés aux disponibilités de quotas (plusieurs possibilités en 
fonction des scénarios BIO)

 4ème étape : on identifie les flottilles impactées par la nécessité de respecter les contraintes BIO

 5ème étape : pour les flottilles identifiées comme étant sous-dotées en quotas, on évalue les 
opportunités/alternatives d’un point de vue ECO et BIO

 6ème étape : selon les opportunités/alternatives on identifie celles étant les plus pertinentes d’un 
point de vue de l’impact filière
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Un processus itératif en 6 étapes :

 1ère étape : fixer la contrainte économique (plusieurs possibilités pour les flottilles)

3 options possibles

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Pour fixer les lignes rouges BIO, c’est-à-dire les seuils de quota minimum à
atteindre par espèce, il faut dans un premier temps effectuer un choix sur
les modalités de répartition de l’effort économique selon les segments.

Globalement, il y a 3 options de gestion possibles :

- Option n°1 : aucun segment n’est en dessous de son seuil de rentabilité
et un seul segment à une marge économique égale à 0 ;

- Option n°2 : Tous les segments ont une marge économique égale à 0 et
certains segments de métier vont faire plus d’efforts que d’autres ;

- Option n°3 : La marge économique globale est égale à 0 et tous les
segments de métier renoncent au même pourcentage de quota en valeur.

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Option 1

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Pour fixer les lignes rouges BIO, c’est-à-dire les seuils de quota minimum à
atteindre par espèce, il faut dans un premier temps effectuer un choix sur
les modalités de répartition de l’effort économique selon les segments.

Globalement, il y a 3 options de gestion possibles :

- Option n°1 : aucun segment n’est en dessous de son seuil de rentabilité
et un seul segment à une marge économique égale à 0 ;

- Option n°2 : Tous les segments ont une marge économique égale à 0 et
certains segments de métier vont faire plus d’efforts que d’autres ;

- Option n°3 : La marge économique globale est égale à 0 et tous les
segments de métier renoncent au même pourcentage de quota en valeur.

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Option 2

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Pour fixer les lignes rouges BIO, c’est-à-dire les seuils de quota minimum à
atteindre par espèce, il faut dans un premier temps effectuer un choix sur
les modalités de répartition de l’effort économique selon les segments.

Globalement, il y a 3 options de gestion possibles :

- Option n°1 : aucun segment n’est en dessous de son seuil de rentabilité
et un seul segment à une marge économique égale à 0 ;

- Option n°2 : Tous les segments ont une marge économique égale à 0 et
certains segments de métier vont faire plus d’efforts que d’autres ;

- Option n°3 : La marge économique globale est égale à 0 et tous les
segments de métier renoncent au même pourcentage de quota en valeur.

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Option 3

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse



1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Un processus itératif en 6 étapes :

 1ère étape : on fixe la contrainte économique (plusieurs possibilités pour les flottilles)

 2ème étape : on en déduit les besoins de quotas pour respecter la contrainte économique selon 
l’option de gestion économique souhaitée

 3ème étape : on compare les besoins identifiés aux disponibilités de quotas (plusieurs possibilités en 
fonction des scénarios BIO)

 4ème étape : on identifie les flottilles impactées par la nécessité de respecter les contraintes BIO

 5ème étape : pour les flottilles identifiées comme étant sous-dotées en quotas, on évalue les 
opportunités/alternatives d’un point de vue ECO et BIO

 6ème étape : selon les opportunités/alternatives on identifie celles étant les plus pertinentes d’un 
point de vue de l’impact filière



1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Un processus itératif en 6 étapes :

 1ère étape : on fixe la contrainte économique (plusieurs possibilités pour les flottilles)

 2ème étape : on en déduit les besoins de quotas pour respecter la contrainte économique selon 
l’option de gestion économique souhaitée

 3ème étape : on compare les besoins identifiés aux disponibilités de quotas (plusieurs possibilités 
en fonction des scénarios BIO)

 4ème étape : on identifie les flottilles impactées par la nécessité de respecter les contraintes BIO

 5ème étape : pour les flottilles identifiées comme étant sous-dotées en quotas, on évalue les 
opportunités/alternatives d’un point de vue ECO et BIO

 6ème étape : selon les opportunités/alternatives on identifie celles étant les plus pertinentes d’un 
point de vue de l’impact filière



1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Un processus itératif en 6 étapes :

 1ère étape : on fixe la contrainte économique (plusieurs possibilités pour les flottilles)

 2ème étape : on en déduit les besoins de quotas pour respecter la contrainte économique selon 
l’option de gestion économique souhaitée

 3ème étape : on compare les besoins identifiés aux disponibilités de quotas (plusieurs possibilités 
en fonction des scénarios BIO)

 4ème étape : on identifie les flottilles impactées par la nécessité de respecter les contraintes BIO

 5ème étape : pour les flottilles identifiées comme étant sous-dotées en quotas, on évalue les 
opportunités/alternatives d’un point de vue ECO et BIO

 6ème étape : selon les opportunités/alternatives on identifie celles étant les plus pertinentes d’un 
point de vue de l’impact filière



1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Un processus itératif en 6 étapes :

 1ère étape : on fixe la contrainte économique (plusieurs possibilités pour les flottilles)

 2ème étape : on en déduit les besoins de quotas pour respecter la contrainte économique selon 
l’option de gestion économique souhaitée

 3ème étape : on compare les besoins identifiés aux disponibilités de quotas (plusieurs possibilités 
en fonction des scénarios BIO)

 4ème étape : on identifie les flottilles impactées par la nécessité de respecter les contraintes BIO

 5ème étape : pour les flottilles identifiées comme étant sous-dotées en quotas, on évalue les 
opportunités/alternatives d’un point de vue ECO et BIO

 6ème étape : selon les opportunités/alternatives on identifie celles étant les plus pertinentes d’un 
point de vue de l’impact filière
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Un processus itératif en 6 étapes :

 5ème étape : pour les flottilles identifiées comme étant sous-dotées en quotas, on évalue 

les opportunités/alternatives d’un point de vue ECO et BIO

Exemple d’alternatives BIO

Exemple d’alternatives ECO

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse



1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse
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Un processus itératif en 6 étapes :

 1ère étape : on fixe la contrainte économique (plusieurs possibilités pour les flottilles)

 2ème étape : on en déduit les besoins de quotas pour respecter la contrainte économique selon 
l’option de gestion économique souhaitée

 3ème étape : on compare les besoins identifiés aux disponibilités de quotas (plusieurs possibilités 
en fonction des scénarios BIO)

 4ème étape : on identifie les flottilles impactées par la nécessité de respecter les contraintes BIO

 5ème étape : pour les flottilles identifiées comme étant sous-dotées en quotas, on évalue les 
opportunités/alternatives d’un point de vue ECO et BIO

 6ème étape : selon les opportunités/alternatives on identifie celles étant les plus pertinentes d’un 
point de vue de l’impact filière
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 6ème étape : selon les opportunités/alternatives on identifie celles étant les plus pertinentes 

d’un point de vue de l’impact filière

1/ Matériels et méthodes
B. Processus d’analyse

Effets

Filière

Contraintes

Opportunités

Filière
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2. Un outil qui peut répondre à 
plusieurs finalités 
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Discussion sur l’intérêt de l’outil
selon les finalités d'utilisation

 Faire un suivi a posteriori des activités de pêche et de l’effet des mesures prises
dans le cadre du plan de gestion

=> Approche « observatoire »

 Fixer les limites minimales (lignes rouges biologique) en termes de quotas
nécessaires pour chaque espèce stratégique du golfe de Gascogne

=> Approche « stratégie de négociation »

 Simuler l’impact économique de scénarios biologiques en termes de quotas
potentiels afin d’anticiper les risques liés aux décisions politiques
communautaires suite aux avis CIEM de fin d’années ;

=> Approche « planification stratégique »

 Simuler l’impact d’alternatives de mesures de gestion pour éclairer sur les choix
les plus opportuns.

=> Approche « stratégie de gestion collective »
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Faire un suivi a posteriori des activités de pêche

Année N

Année N + 1

?

?
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Discussion sur l’intérêt de l’outil
selon les finalités d'utilisation

 Faire un suivi a posteriori des activités de pêche et de l’effet des mesures prises
dans le cadre du plan de gestion

=> Approche « observatoire »

 Fixer les limites minimales (lignes rouges biologique) en termes de quotas
nécessaires pour chaque espèce stratégique du golfe de Gascogne

=> Approche « stratégie de négociation »

 Simuler l’impact économique de scénarios biologiques en termes de quotas
potentiels afin d’anticiper les risques liés aux décisions politiques
communautaires suite aux avis CIEM de fin d’années ;

=> Approche « planification stratégique »

 Simuler l’impact d’alternatives de mesures de gestion pour éclairer sur les choix
les plus opportuns.

=> Approche « stratégie de gestion collective »
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Fixer les limites minimales (lignes rouges biologique)
en termes de quotas nécessaires

Illustration de seuils de quota minimum par espèces
pour un ensemble de flottille et selon les objectifs de gestion économiques  
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Discussion sur l’intérêt de l’outil
selon les finalités d'utilisation

 Faire un suivi a posteriori des activités de pêche et de l’effet des mesures prises
dans le cadre du plan de gestion

=> Approche « observatoire »

 Fixer les limites minimales (lignes rouges biologique) en termes de quotas
nécessaires pour chaque espèce stratégique du golfe de Gascogne

=> Approche « stratégie de négociation »

 Simuler l’impact économique de scénarios biologiques en termes de quotas
potentiels afin d’anticiper les risques liés aux décisions politiques
communautaires suite aux avis CIEM de fin d’années ;

=> Approche « planification stratégique »

 Simuler l’impact d’alternatives de mesures de gestion pour éclairer sur les choix
les plus opportuns.

=> Approche « stratégie de gestion collective »
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Simuler l’impact économique de scénarios biologiques
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Discussion sur l’intérêt de l’outil
selon les finalités d'utilisation

 Faire un suivi a posteriori des activités de pêche et de l’effet des mesures prises
dans le cadre du plan de gestion

=> Approche « observatoire »

 Fixer les limites minimales (lignes rouges biologique) en termes de quotas
nécessaires pour chaque espèce stratégique du golfe de Gascogne

=> Approche « stratégie de négociation »

 Simuler l’impact économique de scénarios biologiques en termes de quotas
potentiels afin d’anticiper les risques liés aux décisions politiques
communautaires suite aux avis CIEM de fin d’années ;

=> Approche « planification stratégique »

 Simuler l’impact d’alternatives de mesures de gestion pour éclairer sur les choix
les plus opportuns.

=> Approche « stratégie de gestion collective »
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Simuler l’impact d’alternatives de mesures de gestion 
pour éclairer sur les choix les plus opportuns



Merci de votre attention

Bureau de Nantes

+33 (0)240 141 738 
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pour les acteurs de l’économie maritime

Laurent BARANGER

Directeur de la cellule M.E.R.

CAPACITES SAS, filiale de l’Université de Nantes

laurent.baranger@univ-nantes.fr


